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 الإدارية الحديثة وتكنولوجيا المعلومات  إطار تكامل أساليب المحاسبة
 والمعرفة لدعم اتخاذ القرارات في المنظمات الصناعية

 أسامة نشأت يس عطية
 مدرس مساعد بقسم المحاسبة والمراجعة

 مقدمة:
لتروويية وييراا  والتي أوحت  تواجه بيئة الأعمال الحديثة بعض المتغيرات والتي كان من أهمها المنافسة العالمية وعولمة الأسواق والتجارة الإ 

قنيات الإيتاج ااتماما متزايدا بالعملاء والأسواق على نحو أثر بالتبعية على بيئة الإيتاج والتصنيع في صورة تغيرات تتنولوجية في يظم المعلومات وت
 ة أخرى.من ياحية  وعلى البيئة الداخلية في صورة تبني العديد من الفلسفات الفنية والإدارية من ياحي

تي من المعلومات  لذا ويظرا لأن يظم وأساليب المحاسبة الإدارية تمثل صورة من التغير المستمر لمقابلة متطلبات عالم الأعمال الدينامي 
 ى أسلوب الإدارة فيوجب دائما أن يتم تطوير تلك النظم والأساليب لتتلاءم والتغيرات التي حدث  في منظمات الأعمال وبشتل ملتوظ عل

 صنع القرارات  وعلى يوع المعلومات المطلوب توفيراا بواسطة اذه الأساليب.
اتخاذ  ومن انا يرى الباحث حرورة تطوير يظم وأساليب المحاسبة الإدارية بما يتلاءم والتغيرات البيئية ويحقق الدور الوظيفي لها في مجال دعم 

طارا للتتامل بين أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة والتطورات المعاصرة في يظم تتنولوجيا القرارات في المنظمات الصناعية  وذلك عن طريق اقرواح إ
 المعلومات والمعرفة  وبحيث يرتتز اذا الإطار على مجموعة من العناصر والتي يمتن تحديداا على النتو التالي:

 مفهوم إطار التتامل. -1

 أاداف إطار التتامل. -2

 وظائف إطار التتامل. -3

 طار التتامل.متويات إ -4

 مفهوم إطار التكامل المقترح:
او يظام للمعلومات يختص بالربط والتفاعل بين ما تتيته تتنولوجيا المعلومات والمعرفة من فرص وإمتاييات وبين ما استتدث من  

متتاملة وشاملة. ويسعى اذا النظام إلى أساليب تعتمد عليها المحاسبة الإدارية في بيئة التصنيع والمعلومات المعاصرة لتي يعملوا معا في منظومة 
و تعديل عليه يتيجة تطوير منفعة المعلومات التي تنتجها أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  على أن يسمح اذا النظام بإمتايية إدخال تطوير أ

 ته وذلك باستخدام أسلوب التغذية العتسية.نيللتفاعل مع ب
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 أهداف إطار التكامل المقترح:
 إدارة التكلفة:هدف  -1

تجدر الإشارة إلى أن ادف الرقابة على التتاليف أصبح يحتل الأولية بالنسبة لأاداف يظم وأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  ريم أيه 
عا تسمى يعتبر الهدف الأحدث تاريخيا  ومتضامنا جنبا إلى جنب مع ادفين آخرين هما ادفي تخطيط وتخفيض التتلفة  وتح  مظلة تجمعهم جمي

 .(1)إدارة التتلفة
وتعني إدارة التتلفة استخدام مجموعة من الأساليب مثل أسلوب التتلفة المستهدفة وأسلوب التتسين المستمر وييراا من أساليب المحاسبة 

نتج داخل المنظمة  وبالتالي المنظمة الصناعية على إدارة التتلفة والتتتم في حدوثها خلال دورة حياة الم تساعد إدارة الحديثة والتي الإدارية
 .(2)يساعداا على خفض التتلفة لتتقيق ميزة تنافسية للمنظمة في سوق المنتج

 مما سبق يتضح أن ادف إدارة التتلفة يعتبر ادفا رئيسيا يمتن تحقيقه من خلال ثلاثة أاداف فرعية اي:
 هدف تخطيط التكلفة: -أ

حتياجات العملاء وأوحاع المنافسين وطرق التصنيع الملائمة  لهذا يبدأ يشاط تخطيط يعتمد تخطيط التتلفة على دراسة تحليلية وافية لا
التتاليف منذ مراحل التفتير في تصميم المنتج وذلك اعتمادا على عدة أساليب مثل أسلوب المحاسبة عن التتلفة المستهدفة وأسلوب اندسة 

 إذ ينتج عنها معايير يتم قياس الفعليات عليها لتتقيق ادف الرقابة على التتلفة.القيمة  ويتم تخطيط التتلفة لتتون أساسا للتنفيذ الفعلي  
 هدف تخفيض التكلفة: -ب

ويقصد به التخفيض الحقيقي والدائم في تتلفة الوحدة المنتجة دون التأثير على خصائصها في مرحلة التصميم  ويمتد يشاط تخفيض 
 التخفيض في مرحلة ما قبل الإيتاج. -والذي يعتمد على أسلوب كايزن -التتاليف ليشمل بجايب التخفيض أثناء التنفيذ

 هدف رقابة التكلفة: -ج

                                                           

(1) Hansen, D.R. and Mowen, M.M., Cost Management- Accounting and Control, Thomson, South- Western, 

United States,  Fifth Edition, 2006, Pp. 3- 10. 

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 2)
- Yoshikawa, T., Some Aspects Of The Japanese Approach To Management Accounting Management 

Accounting Research, Vol. 5, No. 3, Sep/ Dec. 1997, p. 282. 

- Cooper, R. and Slagmulder, R., Strategic Cost Management: Introduction To Enterprise- Wide Cost 

Management, Management Accounting, Vol. 80, Iss. 2, Aug. 1998, p. 16. 

  رسالة ةدراسة تطبيقية في الوحدات الاقتصادية في جمهورية مصر العربي -تطبيق منهج إدارة التتلفة لأيراض زيادة القدرة التنافسية للوحدات الاقتصاديةمحمد أحمد دسوقي   -
 .21  ص1111دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة  جامعة عين شمس  

مجلة الدراسات ة ميدايية  د. مصطفى يبيل علي الشامي  يظام المحاسبة الإدارية لدعم التخطيط الإسرواتيجي لريادة سوق المنتج في ظل اقتصاديات السوق  دراسة يظري -
 .12 -1  ص2222  جامعة الزقازيق  العدد الأول    كلية التجارة ببنهاوالبتوث التجارية
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قيق تركز أساليب الرقابة التقليدية للتتلفة على استخدام معايير التتلفة والموازيات  واي تعتبر رقابة إجرائية لاحقة على الأداء بغرض تح
يتون مسلطا على الإيفاق وليس على مسببات حدوث الإيفاق )التتلفة(  الأمر الذي لا يحقق أاداف الخفض الإيجابي للتتلفة  أي أن الروكيز 

 .(1)التخفيض المنشود في التتلفة
بغرض أما في ظل بيئة التصنيع الحديثة فإن الرقابة تقوم على تتبع الأداء الفعلي وتتلفته  وذلك من خلال ما يسمى بالرقابة الوقائية 

فة والذي يجب أن يبدأ من مرحلة التصميم الأولى للمنتج وتستمر المتابعة أثناء وبعد الإيتاج عن طريق التتتم في التتلفة من الخفض الحقيقي للتتل
ين من اتخاذ المنبع عند مسبب التتلفة من خلال تحديد مسببات التتلفة التي تؤدي إلى زيادة التتلفة الفعلية عن المعيارية  وذلك بصورة تمتن المدير 

 .(2)رات محسنة في توقي  مناسب  اذا وتتسق رقابة مسبب التتلفة مع أسلوب المحاسبة على أساس النشاطقرا
وتجدر الإشارة إلى أن تتنولوجيا المعلومات والمعرفة بتتاملها مع أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة سوف تساعد على توفير المعلومات 

ختلاف أاداف وإسرواتيجيات وتوجهات الإدارة ومنااج قراراهاا  بالإحافة إلى مستوى الدقة والموحوعية اللازمة لخدمة الوظيفة القرارية  يظرا لا
 الواجب توافراا في تلك المعلومات حتى يمتن تلافي العديد من المخاطر القرارية في حالة الاعتماد عليها.

ساليب المحاسبة الإدارية الحديثة باعتباره ادفا إسرواتيجيا تسعى إليه ويرى الباحث أن ادف إدارة التتلفة يتمتع بأهمية كبيرة بين أاداف أ
التنافسية  وبالتالي فإن احتلاله موحع الأولوية بين الأاداف التي يسعى إلى تحقيقها  امنظمات الأعمال الصناعية كمدخل أساسي لتدعيم قدرها

 إطار التتامل المقروح يعتبر أمرا منطقيا وحروريا.
 راتيجيات المنظمة والمساعدة في رسم السياسات واتخاذ القرارات:هدف دعم إست -8

جهها تزداد أهمية اذا الهدف في ظل بيئة الأعمال الديناميتية والتي تملى على إدارة المنظمة تبني إسرواتيجيتها في حوء المستجدات التي توا
يرة على إطار التتامل المقروح من حرورة توفير معلومات يمتن توظيفها في والتغيرات في البيئة التي تعمل من خلالها  الأمر الذي يفرض تحديات كث

دية لمعلومات دعم كثير من القرارات التي يتخذاا المديرون بما يحقق الإسرواتيجية العامة للمنظمة خاصة وأن المعلومات التي توفراا الأساليب التقلي
 ف.المحاسبة الإدارية لا تخدم الوظيفة القرارية بشتل كا

جية ويلعب إطار التتامل المقروح دورا ااما في دعم إسرواتيجية المنظمة وذلك بتوفيره المعلومات والأدوات المحاسبية المناسبة لتل إسرواتي
 مختارة  ولتل مرحلة من مراحلها  حتى يتسنى اختيار وتطبيق إسرواتيجية المنظمة بنجاح.

 :(3)جية المنظمة في مراحلها المختلفة في الآتيويتمثل دور إطار التتامل في مجال دعم إسرواتي

                                                           

(  كلية مجلة الدراسات المالية والتجارية )العلوم الإداريةد. محمد مصطفى أحمد الجبالي  نموذج مقروح لتخفيض التتلفة من خلال التتامل بين مدخلي تحليل القيمة واندسة القيمة  ( 1)
 .121 -122  ص1111دد الثالث  التجارة ببني سويف  جامعة القاارة  ملتق الع

  1111  الجمعية العربية للتتاليف  القاارة  العدد الثالث  سبتمبر مجلة التتاليفد. صلاح بسيوني عيد  مسببات التتلفة: مدخل مقروح لزيادة فاعلية يظم التتاليف التقليدية  ( 2)
 .11 -14ص

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 3)
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 مرحلة صياغة وبناء الإستراتيجية: -أ

تشتمل اذه المرحلة على ثلاثة أيشطة رئيسية اي البتث والدراسة لتتديد يواحي القوة والضعف الداخلية والفرص والتهديدات 
المعلومات الملائمة عن ر إطار التتامل المقروح في اذه المرحلة في توفير الخارجية  ويلي ذلك يشاط التتليل  ثم يشاط اتخاذ القرارات  ويتمثل دو 

ه البيئة )داخلية وخارجية( التي تعمل فيها المنظمة مثل: معلومات كافية عن المنافسين وايتل تتاليفهم. ويمتن لإطار التتامل أن يوفر اذ
لمنافسة  فضلا عن ما يوفره يظام تتنولوجيا المعلومات والمعرفة من معلومات المعلومات من خلال استخدام المنظمة لأسلوب المحاسبة عن تتلفة ا

ل سلسلة القيمة عن العلاقات التي تربط المنظمة بالموردين والعملاء  ومعلومات عن الأيشطة المضيفة للقيمة والطرق المختلفة لأدائها بما يفيد في تحلي
 الداخلية للمنظمة.

 مرحلة تطبيق الإستراتيجية: -ب

شتمل اذه المرحلة على ثلاثة أيشطة رئيسية اي: تحديد الأاداف الفرعية وقصيرة الأجل  وصياية السياسات والبرامج  وتخصيص ت
 الموارد  ويتمثل دور إطار التتامل المقروح في اذه المرحلة في الآتي:

 ميم يظام للأجور والحوافز وربطها بالإسرواتيجية المختارة.المساهمة في ترشيد عملية إجراء التغيرات المناسبة واللازمة لنجاح التطبيق مثل تص -

 المساعدة في تطبيق أساليب إيتاجية أكثر كفاءة  والعمل على تطوير برامج وأيشطة البتوث والتطوير. -

 زيادة فعالية التعاون مع الموردين بما يضمن تحسين أدائهم وتخفيض تتاليفهم. -

 م التعامل معهم وقياس ربحية كل عميل.ترشيد بريامج اختيار العملاء الذين يت -

ت ومن أام أساليب المحاسبة الإدارية التي يمتن للمنظمة استخدامها كأدوات مرشدة للتنفيذ في اذا المجال: التتاليف المعيارية والموازيا
 .(1)لنشاطالتخطيطية  بالإحافة إلى أسلوب إعادة الهندسة وأسلوب الأداء المتوازن وأسلوب المحاسبة عن تتلفة ا

 مرحلة رقابة وتقييم الإستراتيجية: -ج

وتشمل اذه المرحلة على ثلاثة أيشطة رئيسية اي: مراجعة وفتص البيئة الداخلية والخارجية  ومعرفة التغيرات التي طرأت عليها وآثاراا 
مل المقروح في اذه المرحلة في توفير الأدوات على قياس الأداء وتقييمه  وأخيرا اتخاذ الإجراءات التصتيتية المناسبة. ويتمثل دور إطار التتا

                                                                                                                                                                                                                            

سويف  جامعة القاارة  العدد فليح  ايعتاسات إسرواتيجية المنشأة على النظام التتاليفي  مجلة الدراسات المالية والتجارية )العلوم الإدارية(  كلية التجارة ببني د. عبد المنعم  -
 .21 -22  ص2221الثاني  

- Horngren, C.T., Dater, S.M. and Foster, G., Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 11th Ed., Prentice- 

Hall, Upper Saddle River, 2003, p. 4. 

(1) Smith, M.M, Strategic Management Accounting: The Public Sector Challenge, Management Accounting, June 

2000, Pp. 40- 42. 
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ودراسة والأساليب المناسبة واللازمة لفتص وتقييم الافرواحات التي بني  عليها الإسرواتيجية  وتحديد مدى استمرارية فعالية اذه الافرواحات  
ب منها الموازيات التخطيطية والتتاليف المعيارية بالإحافة وتقييم العوامل المتتتمة في نجاح الإسرواتيجية  ويمتن أن يعتمد في ذلك على عدة أسالي

 إلى أسلوب المساءلة المحاسبية.

 وظائف إطار التكامل المقترح:
يعتقد الباحث أيه تحقيقا للأاداف السابقة لإطار التتامل المقروح فإن اذا الإطار يجب أن يرتتز على تطوير وظيفتين رئيسيتين  

 للمتاسبة الإدارية هما:
 
 
 :(1)توسيع النطاق الوظيفي لأساليب المحاسبة الإدارية: ويتم ذلك من خلال -1

 تطوير يطاق الرقابة على عناصر التتاليف: -أ

حيث أن الرقابة على عناصر التتاليف يجب أن تتم على مستوى أعمق من وحدة المنتج النهائي  كأن تتون الرقابة على مستوى مواصفة 
 شاط بشتل يفيد في تحديد ورقابة مسببات التتلفة بدلا من رقابة التتلفة ذاهاا.المنتج أو تتون على مستوى كل ي

 تطوير في مجال وظيفة العرض والتقرير: -ب

ة لابد وأن تشتمل حيث أن الإطار المتتامل يجب أن يعمل على تطوير اذه الوظيفة يظرا لأن معلومات أساليب المحاسبة الإدارية الحديث
المجالات منها: حركة استخدام عناصر التتلفة المختلفة في تنفيذ كل مواصفة من مواصفات المنتج ومستوى الجودة  العديد من على معلومات عن

الجودة  المتتقق في كل منها  وكذلك في كل عملية وكل يشاط  وإعداد وصياية إسرواتيجيات المنظمة بمستوياهاا المختلفة ومتابعة تنفيذاا  وأيشطة
ا وعرحها بشتل يتيح التتليل المقارن لسلوكها  وذلك لأن اذه المعلومات تعد جزءا من الإطار المقروح للتتامل في المنظمة والتتاليف المرتبطة به

 الصناعية.
 تطوير دور المحاسب الإداري في مجال اتخاذ القرارات: -8

استخدام اذا الإطار المقروح  فقد أدى التغير حيث أيه يجب أن تتعدد أدوار المحاسب الإداري تبعا لمتطلبات عملية اتخاذ القرار في ظل 
 بيئة التصنيع الحديثة إلى زيادة درجة عدم التأكد المحيطة بعملية اتخاذ القرارات الأمر الذي يفرض على المحاسب الإداري القيام بتوفيرالسريع في 

                                                           

  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة وإدارة الأعمال  جامعة حلوان  تصنيع الحديثة  دراسة يظرية تطبيقية  تطور أيظمة معلومات المحاسبة الإدارية في بيئة الاشام زيلول إبراايم( 1)
2221. 
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أكد  ومن ثم يقل خطر اتخاذ المديرين لقرارات يير معلومات محاسبية تساعد على التنبؤ والتخطيط للمستقبل بشتل تقل معه درجة عدم الت
 :(1)صتيتة. ومن انا فإن تطوير دور المحاسب الإداري في مجال اتخاذ القرارات يجب أن يشتمل على المجالات الآتية

 شاكل.وتحديد الم اشفة يمتن من خلالها التعرف عليالمجال التشخيصي: من خلال إمداد متخذي القرارات بمعلومات محاسبية ك -أ

المجال التيسيري: من خلال إمداد متخذي القرارات قبل اتخاذ القرار بمعلومات محاسبية تيسر وتسهل عملية الاختيار بين البدائل بهدف  -ب
 تحسين قراراهام.

وكهم القراري  المجال التأثيري: من خلال إمداد متخذي القرارات بمعلومات محاسبية ذات مضامين سلوكية عن ياتج القرار للتأثير على سل -ج
 وتوجيههم للقيام بالأعمال التي تضمن تحقيق الأاداف المطلوبة في الفروات اللاحقة.

 على أهمية الدور الذي تؤديه التأثيرات السلوكية لمعلومات المحاسبة الإدارية في التطبيق الناجح للتتنولوجيا الحديثة. (2)وتؤكد إحدى الدراسات
امل المقروح أادافه ووظائفه السابقة فإيه يجب أن يحتوي على متويات معينة ليتلاءم وبيئة التصنيع ولا شك أيه لتي يحقق إطار التت

 والمعلومات الحديثة  واو ما سوف يناقشه الباحث في النقطة التالية.

 مكونات إطار التكامل المقترح:
 يتتون إطار التتامل المقروح من المتويات التالية: 

 امل المقترح:أولا: مدخلات إطار التك
والتي توفراا أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة وتتيتها يظم ومفاايم تتنولوجيا المعلومات  -تحتوي مدخلات إطار التتامل المقروح 
 على مجموعة البيايات المالية ويير المالية الآتية: -والمعرفة
 ير.البيايات المرتبطة بالمعاملات المالية التي تتم بين المنظمة والغ -1

 .البيايات المرتبطة بالوقائع ذات الصبغة التتاليفية والخاصة بتدفق عناصر الإيتاج داخل المنظمة تبعا لوظائف الإيتاج والبيع والإدارة -2
تلفة البيايات الخاصة بالعمليات الداخلية للمنظمة على )مستوى المنتج والنشاط والعملية والمواصفة...( والتي تتيتها الأساليب والنظم المخ -3

 بالمنظمة.

 البيايات الخارجية والتي تعبر عن العلاقات الخارجية مع بيئة العمل من منافسين وعملاء وموردين وبنوك ومستثمرين وييرام. -4

                                                           

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 1)
 .32 -22(  ص2222)الإستندرية: كلية التجارة   المحاسبة الإدارية المتقدمةد. أحمد حسين علي حسين   -
رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة بسوااج  جامعة جنوب   إطار فتري مقروح للمتاسبة الإدارية في ظل تطور الفتر المحاسبي والفتر الإداريالغيط   جلال محمد أبو -

 .214 -211  ص2221الوادي  
في المحاسبة  كلية التجارة  جامعة  ه  رسالة دكتورامفهوم إدارة التتلفة الشاملة الإطار العلمي لنظام التتاليف في المنشآت الصناعية في ظلسيف الإسلام محمود عبد المجيد  ( 2)

 .212  ص2222القاارة  
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 البيايات الأخرى التي من شأنها أن تؤثر على أداء المنظمة أو على أداء المديرين عند اتخاذ القرارات. -1

ات يجب أن تتون مناسبة لنوع المخرجات المنتظر الحصول عليها من إطار التتامل المقروح  واو أمر ولا وتجدر الإشارة إلى أن اذه البياي
شك تحدده احتياجات المنظمة  وطبيعة ويوع القرار  اذا فضلا عن حرورة توافر عدة صفات في اذه البيايات حتى تصبح مناسبة مثل المنطقية 

   وبما يضمن جودة مدخلات إطار التتامل المقروح.(1)ا لخطوة التشغيلوالوقتية والدقة  وبالتالي يمتن هايئته
ولا شك أن اناك دورا للمتاسب الإداري يجب أن يؤديه في اذه الخطوة واو الروكيز على البيايات المطلوبة لاحتياجات إدارة المنظمة 

ساعد في تحقيق ذلك استخدام التسهيلات التي تتيتها الصناعية  اذا بالإحافة إلى حرورة تحققه من دقة وصتة اذه البيايات  وسوف ي
 تتنولوجيا المعلومات المتوافرة في المنظمة.

 ثانيا: عمليات تشغيل إطار التكامل المقترح:
تتمثل عمليات تشغيل إطار التتامل المقروح في تحويل البيايات المدخلة إلى مخرجات  يظرا لأن عمليات تشغيل اذا الإطار لا تعمل  
ة عشوائية بل تعتمد على مجموعة من المقومات وتستخدم مجموعة من الأدوات التي يمتن من خلالها إجراء عمليات التشغيل للوصول إلى بصور 

 معلومات يافعة وصالحة للاستخدامات الإدارية المختلفة.
 وعلى ذلك فإن عمليات التشغيل سوف تتضمن العناصر الثلاثة الآتية: 

 مقومات التشغيل: -1

الباحث بمقومات التشغيل مجموعة المفاايم والفروض والمبادئ والنظم التي تحتم عمليات تشغيل اذا الإطار  والتي ينتج عنها  ويقصد
رة )بصفة معلومات مالية ويير مالية بالإحافة إلى المعلومات التتاليفية  ويتم عرحها في صورة تقارير صالحة ويافعة  للمستخدم الداخلي أي الإدا

 الخارجي )بصفة عامة(.خاصة( و 
 وسوف يستعرض الباحث اذه المقومات بالشتل والتيفية التي تتلاءم وبيئة التصنيع والمعلومات الحديثة وذلك على النتو التالي:

 مقومات فكرية: -أ

الإداري عند تنفيذه  ويقصد الباحث بالمقومات الفترية لإطار التتامل المقروح تلك الأساليب والأدوات التي يتبعها ويلتزم بها المحاسب
طار التتامل ذلك الإطار حتى يمتنه توفير المعلومات اللازمة لتلبية احتياجات الإدارة في مجال دعم اتخاذ القرارات وتتمثل أام المقومات الفترية لإ

 في المقومات التالية:
 
 

                                                           

(1) Wilkinson, J.W. and Cerullo, M.J., Accounting Information Systems: Essential Concepts And Applications, 3rd 

Ed., New York, John Wiley and Sons, Inc., 1997, p. 8. 
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 مفاهيم الإطار المقترح: -

ومات قد فرح  على المحاسبين الإداريين حرورة تبني مجموعة من المفاايم المحاسبية لا شك أن التطورات التتنولوجية في مجال الإيتاج والمعل
 الجديدة من أهمها:

 .مفاايم تحتاج إلى إعادة صياية لمضمونها: مثل مفهوم التتلفة المتغيرة والتتلفة المباشرة ومركز التتلفة  وييراا 

 دارة التتلفة  وتخطيط التتلفة  ورقابة التتلفة  وتخفيض التتلفة  وييراا.مفاايم مرتبطة بأاداف إطار التتامل المقروح: مثل مفهوم إ 

 .مفاايم مرتبطة بدور المحاسب الإداري: مثل مفهوم الدور التشخيصي والتيسيري والتأثيري للمتاسب الإداري 

 ج  والتتلفة المستهدفة وييراا..مفاايم مرتبطة بالأساليب التي يستند إليها الإطار المقروح: مثل مفهوم تتلفة دورة حياة المنت 

 بديهيات الإطار المقترح: -

 وتتمثل أام بديهيات الإطار المقروح في الآتي:
 ويقصد بهذه البديهية أن البيئة التي تعمل فيها المنظمة وبالتالي الإطار المقروح في حالة تغير دائم ومستمر.بديهية التغير البيئي : 

 ه البديهية أن موارد المنظمة تتصف بالندرة النسبية  وأن استخدام اذه الموارد في بديل معين يمنع : ويقصد بهذبديهية الندرة النسبية
 .(1)استخدامها في كافة البدائل الأخرى  ولذلك يجب على إدارة المنظمة السعي دائما نحو استخدامها في أفضل بديل

 :فروض الإطار المقروح -
 :وتتمثل أام فروض الإطار المقروح في الآتي

 ويقصد بهذا الفرض أن المعلومات التي سوف تنتج عن تطبيق الإطار المقروح يجب أن يتون لها تأثير فرض التأثير السلوكي للمعلومات :
 .(2)على سلوك متخذي القرارات داخل المنظمة وعلى العاملين بصفتهم الجهة المنفذة للقرار

 الناتجة عن تطبيق الإطار المقروح يجب أن تتمتع بدرجة دقة عالية يظرا لأنها  المحاسبيةض أن المعلومات : ويعني ذلك الفر فرض الدقة والحينية
 متوقعة  اذا فضلا عن توافر اذه المعلومات في التوقي  الحيني حتى تتتقق المنفعة من وراء استخدامها.قياسات لأحداث مالية واقتصادية  تعبر عن

تنولوجيا المعلومات والمعرفة سوف يلعب دورا كبيرا وااما في تحقيق الدقة المطلوبة في مخرجات تولا شك أن توافر الإمتاييات التي أتاحتها 
 اذا الإطار  اذا فضلا عن إتاحة معلومات اذه المخرجات في التوقي  المناسب.

                                                           

  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة بسوااج  جامعة جنوب إطار فتري مقروح للمتاسبة الإدارية في ظل تطور الفتر المحاسبي والفتري الإداريجلال محمد أبو الغيط  ( 1)
 .2221الوادي  

  كلية التجارة  جامعة الإستندرية  العدد الأول  مجلة كلية التجارة للبتوث العلميةبة الإدارية  د. عثمان محمد يسين فراج  اتجااات معاصرة في تطوير البناء الفتري للمتاس( 2)
 .211  ص1114
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 رات الإدارية التي : ويعني اذا الفرض أن معلومات إطار التتامل المقروح سوف تختلف باختلاف يوعية القرافرض تنوع المعلومات
 ستتخذاا إدارة المنظمة.

 :مبادئ الإطار المقترح -

 ويمتن تقسيم اذه المبادئ إلى مجموعتين هما:
 المجموعة الأولى: مبادئ مرتبطة بالمحاسب الإداري:

 :مبدأ التشخيص 

بيعة القرار والغرض منه ويقضي اذا المبدأ قيام المحاسب الإداري بتشخيص المشتلة أو الموقف موحوع القرار وذلك بتتديد ط
ات المؤثرة والإمتاييات المتاحة والممتن إتاحتها في ظل الموقف الراان والبدائل المتاحة أمام متخذي القرار في ظل تلك الإمتاييات  وكذلك المتغير 

 في اذه البدائل.
خيصي للمتاسب الإداري  وبقدر ما أفرزته أيه بقدر ما يؤكد اذا المبدأ على الدور التش -ويتفق معه الباحث -(1)ويرى أحد التتاب

اتخاذ  يظم تتنولوجيا المعلومات الحديثة من أيظمة معلوماتية جديدة مثل يظم دعم القرارات ويظم الخبرة وييراا من النظم التي تساعد في عملية
هارات التتليلية للمتاسب الإداري كلها ما زال  القرارات  إلا أن اذا لا يقلل من المتاية الوظيفية للمتاسب الإداري  وذلك لأن الخبرات والم

تحوله من محلل للبيايات إلى محلل  تايته الوظيفية  بالإحافة إلىتقع جميعا حمن يطاق معرفة المحاسب الإداري  واو ما يسمح له بالاحتفاظ بم
 للمشاكل.

 :مبدأ المساءلة 

على ما وفره إطار التتامل  ارية التي يتخذاا المستوى الإداري المختص بناء  ويقضي اذا المبدأ بأن يتم تقييم يتائج تنفيذ القرارات الإد
 المقروح من بيايات ومعلومات ومساءلة الأشخاص القائمين على تنفيذ اذه القرارات.
لمساءلة على ما يتوافر لتزم اذ يتوقف نجاح الإدارة في الوفاء باوتجدر الإشارة إلى أن اذا المبدأ ينبغي أن يتضمن دورا للمتاسب الإداري  إ

لنسبة لديها من معلومات عن الأداء بما يتفق مع ما أقرته النظم والأعراف السائدة  وبذلك يدخل المحاسب الإداري في كل المواقف كطرف ثالث با
 .(2)لعملية المساءلة

مة الصناعية يجب عليها الأخذ بأسلوب المحاسبة ولا شك أيه لتي يحقق ذلك المبدأ فعاليته في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة فإن المنظ
 عن تتلفة النشاط.

 المجموعة الثايية: مبادئ مرتبطة بالبيايات والمعلومات المحاسبية: 
                                                           

 .222 -211  ص1112  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الأول  مجلة الدراسات والبتوث التجاريةد. أحمد محمد زامل  دور المحاسب الإداري  يظرة مستقبلية  ( 1)
 
 .121 -121(  ص2222  )الرياض: معهد الإدارة العامة  المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلي  الجزء الثانيد. أحمد محمد زامل  ( 2)
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 وتتضمن المبادئ التالية:
 :مبدأ قاعدة البيانات 

ليب الحديثة للمتاسبة الإدارية وفقا لمبدأ جاع البيايات المتعلقة بالأساوبتبويب وتخزين وتحديث واسرو  ميعويقضي اذا المبدأ بأن يتم تج
 قاعدة البيايات.

يساعد بشتل كبير ولا شك أن توافر يظم تتنولوجيا المعلومات والمعرفة بالمنظمة الصناعية كمتطلب أساسي لتطبيق إطار التتامل سوف 
 .(1)بشتل مناسبوالتمية  تطبيق اذا المبدأ  اذا فضلا عن مراعاة إعداد وتجهيز مدخلات البيايات المالية ويدعم
 :مبدأ منفعة المعلومات 

ويقضي اذا المبدأ بضرورة أن تتون مخرجات إطار التتامل من المعلومات ذات منفعة وقيمة لدى متخذي القرارات  وحتى يتون لها تأثير 
 القرارات. اتخاذعلى عملية دعم 

 :مبدأ وقتية المعلومات 

المعلومات لمراكز القرارات في الوق  المناسب لاستخدامها فيه مما يزيد من قدرة المديرين على ويقضي اذا المبدأ بضرورة مراعاة توصيل 
 .(2)سرعة الاستجابة للأحداث يير المتوقعة

د ولا شك أن اذا المبدأ يرتبط ارتباطا مباشرا بمخرجات إطار التتامل المقروح  حيث أن تقديم المعلومات المطلوبة في الوق  المناسب يساع
 لى اتخاذ القرارات في المجالات المختلفة لما فيه صالح المنظمة ومستقبلها.ع

 مقومات محاسبية: -ب

خلات لإطار التتامل المقروح والتي هادف إلى توفير ديقصد الباحث بالمقومات المحاسبية مجموعة النظم المحاسبية التي تمثل بياياهاا م
 والرقابة عليها  لهذا تشمل اذه النظم ما يلي: البيايات بالأحداث المالية والوقائع التتاليفية

 النظام المحاسبي المالي: -

 وفقا لمتطلبات تطبيق إطار التتامل المقروح فإيه يجب أن يتم العمل في النظام المحاسبي المالي من خلال النظام الإلترووني حتى يتلاءم 
 سي في مجال دعم اتخاذ القرارات  والذي لن يتم إلا من خلال الآتي:ومتطلبات تطبيق اذا الإطار  وبشتل يحقق لهذا الإطار ادفه الرئي

 .حرورة المحاسبة عن كافة الأيشطة التي تؤديها المنظمة الصناعية بما فيها الصفقات الإلتروويية 

                                                           

(1) Bhimani. A., Cost Management System Desing: Balance And Organization Knowledge, Cost Mangment, Vol. 

18, Iss. 2, Mar/ Apr. 2004, Pp. 26- 28. 

مجلة كلية المتغيرات البيئية والتنظيمية  د. فتتي رزق السوافيري  إطار التتليل العلاقة التوافقية بين خصائص معلومات أيظمة المحاسبة الإدارية وكل من يوع الإسرواتيجية وبعض ( 2)
 .312  ص1111لثاني    كلية التجارة  جامعة الإستندرية  العدد االتجارة للبتوث العلمية
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 رواق لشبتات حرورة استخدام بعض الأجهزة التي تضمن إتمام التشغيل المحاسبي المالي الدقيق والاتصال بشتل سريع وآمن دون اخ
 الاتصال.

 النظام المحاسبي التكاليفي: -

من أكثر المقومات المحاسبية التي تأثرت بشتل كبير  -باعتباره رافدا أساسيا من روافد إطار التتامل المقروح -يعد يظام محاسبة التتاليف
وير وإعادة ايتلة بعض مقومات اذا النظام ليتلاءم بالتطورات التي حدث  في مجالي تتنولوجيا الإيتاج والمعلومات  واو ما استلزم حرورة تط

 ومتطلبات إطار التتامل  والتي يمتن أن تأخذ المحاور الآتية:
  لم يعد ادف تقييم المخزون من الأاداف الأساسية في النظام المحاسبي للتتاليف وخاصة في ظل تقنية التوقي  المناسب  حيث تقل

 .(1)ما يسمى بالمخزون الصفري مستويات المخزون إلى أدنى حد ممتن أو
  وتحليلها على  التتلفةحرورة قيام محاسب التتاليف بتتبع عناصر التتاليف على مستوى أعمق من وحدة المنتج النهائي  كأن يتم قياس

 .(2)مستوى العميل أو النشاط أو المواصفة بشتل يوفر قدرا أكبر من الدقة والموحوعية في حصر وتخصيص وتحميل التتلفة
 :حرورة الأخذ بتبويبات جديدة لعناصر التتاليف  والتي سوف يتم الحاجة إليها عند تطبيق الإطار المقروح للتتامل  من أهمها 

 .)إحافة تبويب جديد إلى تبويب عناصر التتاليف يسمى تتلفة تقنية مباشرة )تتاليف تتنولوجيا 

 ي أو الدفعة أو مركز التتلفة أو العميل أو النشاط.تبويب عناصر التتاليف بحسب علاقتها بوحدات المنتج النهائ 

 .تبويب عناصر التتاليف بحسب دورة حياة المنتج إلى تتاليف ما قبل الإيتاج  وتتاليف أثناء الإيتاج  وتتاليف ما بعد الإيتاج 

 إعادة تبويب تتلفة النشاط إلى  تبويب عناصر التتاليف بحسب علاقتها بعمليات الإيتاج إلى تتلفة النشاط وتتلفة المنتج  كما يمتن
 تتاليف أيشطة مضيفة للقيمة وتتاليف أيشطة يير مضيفة للقيمة.

  من مدخلي تحميل التتاليف )التتميل الشامل أو التتميل الجزئي( على حوء درجة الآلية المستخدمة في المنظمة. أيحرورة استخدام 

  لتشمل المحاسبة عن:أساليب وإجراءات المحاسبة عن التتلفة  استخدامحرورة 

o تتلفة دورة حياة المنتج 

o التتلفة المستهدفة 

o تتلفة المواصفات 

                                                           

بيقية في ظل بيئة الأعمال المصرية  مجلة د. عاطف عبد المجيد عبد الرحمن  إعادة اندسة يظم قياس التتلفة لمواكبة متطلبات البيئة الصناعية والإدارية الحديثة  دراسة يظرية تط( 1)
 .22  ص1111دد الثاني  البتوث التجارية المعاصرة  كلية التجارة بسوااج  جامعة جنوب الوادي  الع

(2) Cooper, R. and Slagmulder, R., Cost Analysis Outside The Organization, Cost Management, Vol. 18, Iss. 3, 

May/ June 2004 p. 44. 
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o التتلفة المطورة 

o تتلفة النشاط 

o تتلفة المنافس 

o تتلفة الجودة 

 .حرورة تطوير معايير التتلفة لتتلاءم ومتغيرات بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة 

  انحرافاتوتخفيض التتلفة وذلك عن طريق إحافة انحرافات أخرى جديدة )مثل  رقابة لأيراض الانحرافاتحرورة تطوير عملية تحليل 
 والتوقي  المناسب. والأوتوماتيتيةالتنافسية  والبيئاتة  والمخزن  وكفاءة دورة التصنيع( حتى تتلاءم عملية اذه الانحرافات دالمنافسة  والجو 

 اس مناسب لتخصيص وتحميل التتاليف الصناعية يير المباشرة  ويتم حرورة الاعتماد على محركات التتلفة )مسببات التتلفة( كأس
 تحديداا تبعا لنوع وطبيعة النشاط.

 .حرورة الأخذ بمفهوم تتنولوجيا المجموعات بدلا من مفهوم مراكز التتلفة 

 نظام الرقابة الداخلية: -

ومات الحديثة ويظام التبادل الإلترووني للبيايات عبر شبتة والمعليظر ا لخصوصية المشاكل الرقابية التي تفرزاا بيئة تتنولوجيا الإيتاج 
وذلك على الإيروي   فإن منظمات اذه البيئة يجب أن تشتمل على مجموعة من العناصر تحقق التوجه المعلوماتي لتصبح بيئة رقابة داخلية إلتروويية  

 :(1)النتو التالي
 ولوجيا المعلومات الذي تستخدمه المنظمة في إدارة يشاطها.أساليب تتنولوجيا المعلومات: واي تعبر عن مستوى تتن 

 .أساليب إدارة المعلومات: وتختص بتيفية إدارة تدفق المعلومات المتعلقة بأيشطة المنظمة الصناعية 

 ت بيئة الصناعة سلوكيات وقيم المعلومات: وتختص بالسلوكيات والقيم الأخلاقية المرجوة في إدارة تتنولوجيا المعلومات في أيشطة منظما
 والمعلومات الحديثة  ومنها النزااة والرقابة والشفافية.

 :(2)وعلاوة على ما سبق فإن يظام الرقابة الداخلية الإلترووني يجب أن يشتمل على الإجراءات التالية
 .إجراءات رقابية تتعلق باستخدام الحاسب 

 المتعلقة بها. إجراءات رقابية على تصميم الأيظمة الإلتروويية والمستندات 

 .إجراءات الرقابة الداخلية على البيايات والتشغيل الإلترووني 

                                                           

التجارة والتمويل  كلية التجارة  جامعة طنطا  ملتق العدد الثاني   -ميةد. عارف عبد الله عبد التريم  تقدير المراجع لأخطار الرقابة في شركات التجارة الإلتروويية  المجلة العل( 1)
 .32 -21  ص2222

مجلة الدراسات المالية والتجارية دراسة تطبيقية ميدايية   -د. سوسن عبد الفتاح أبو الجود  إجراءات الرقابة الداخلية للشركات في ظل التطورات التبيرة في تتنولوجيا المعلومات( 2)
 .331 -332  ص2222(  كلية التجارة ببني سويف  جامعة القاارة  العدد الأول  لوم الإدارية)الع



-821- 

 

 مقومات إدارية وتنظيمية: -ج

ية  يتطلب تحقيق الأاداف لإطار التتامل المقروح في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة حرورة توافر مجموعة من المقومات الإدارية والتنظيم
 من أهمها:

 ايتل تنظيمي: -

استخدام إطار التتامل المقروح ايتلا تنظيميا يمتن من خلاله تحديد مراكز المسئولية ومستوياهاا ومسئولية كل فرد عنها  وحتى يحتاج 
ه المنظمات من يتلاءم الهيتل التنظيمي في المنظمات الصناعية وبيئة تتنولوجيا الإيتاج والمعلومات الحديثة فإيه يجب تغيير الهياكل التنظيمية في اذ

 الهياكل الهرمية إلى اياكل مفرطتة شبتية  أي تصميم تلك الهياكل على أساس الاعرواف بالمجموعات  واتخاذاا كأساس للمساءلة المحاسبية.
 يظام اتصالات: -

ت جيدة يحتاج استخدام وتطبيق إطار التتامل المقروح في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة إلى يظام للاتصالات يعتمد على شبتة اتصالا
 تساعد في تحقيق ما يلي:

 .تدفق المعلومات من القمة إلى القاعدة والعتس 

 .تدفق المعلومات من خارج المنظمة إلى داخلها والعتس 

ولا شك أن توافر البيئة التتنولوجية الحديثة لتطبيق يظم المعلومات المدمجة والتي تعتمد على النظام المتطور لتتنولوجيا الاتصالات 
 مات في المنظمات الصناعية الحديثة واستخدام تلك المنظمات لشبتة المعلومات الإلتروويية يعتبر دعامة لتطبيق إطار التتامل المقروح.والمعلو 
 مقومات مادية: -د

قومات يتطلب تحقيق الأاداف الأساسية لإطار التتامل المقروح في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة حرورة الاعتماد على مجموعة من الم
 المادية  من أهمها:

 النظام المستندي والدفروي: -

 يجب أن يخطى النظام المستندي والدفروي ببعض التطوير مثل:
 .يجب إحلال المستندات الإلتروويية محل المستندات الورقية الدفروية 

 .يجب حماية قاعدة البيايات وحمان سلامتها وتوزيعها على في المنظمة 

 دورية. يجب صياية الملفات بصفة 

 :(1)مجموعة المستندات المناسبة والملائمة لبيئة التصنيع والمعلومات الحديثة  والتي تمثل في المستندات الآتية استخداموبالإحافة إلى ما سبق فإيه يجب 
 .مستندات عمليات الشراء: وتمتثل في مستندين هما: بطاقة الشراء الشامل  بطاقة الإيتاج 

                                                           

 .411 -424(  ص1111)القاارة  بدون ياشر   إدارة الموادد. شامل محمد الحموي و د. يادية أبو فخره و د. محروس حسن و د. محمد فهمي  ( 1)
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 ية.مستندات العمليات المخزي 

 .مستندات قياس تتلفة العمل: وتتمثل في: بطاقة عمل الخلية  بطاقة المنتج 

  :مستندات قياس التتاليف الصناعية يير المباشرة: وتتمثل في قائمين هما 

 .قائمة تختص بجميع عناصر التتاليف المباشرة على الخلية الإيتاجية  وكذلك عناصر التتاليف التي تضيف قيمة 

 أنها تتاليف يير مريوب فيها. اعتباريع تتاليف الخدمات يير المباشرة أو تلك التي لا تضيف قيمة على قائمة تختص بتجم 

 يظم قواعد البيايات: -

تفرض تتنولوجيا المعلومات والمعرفة في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة عند تتاملها في إطار واحد مع الأساليب الحديثة للمتاسبة 
اذا الإطار التتاملي على يظم قواعد البيايات كأحد مقوماته المادية  وذلك في مجال يظم دعم القرار ومجال يظم الخبرة  ماداعتالإدارية حرورة 

 ومجال التجارة الإلتروويية.
 الأجهزة والحاسبات الآلية والبرامج الجاازة: -

سب الآلي( اللازمة لإيتاج البيايات وتوصيل المعلومات إلى يعتمد إطار التتامل المقروح على مجموعة من الآلات والمعدات )تتنولوجيا الحا
 بمثابة البؤرة التي يدور حولها اذا الإطار. فهيمستخدمها في مراكز القرار المختلفة بالمنظمة 

وإخراجها  ةالإداريوتتمثل أام اذه الأجهزة والحاسبات الآلية في تلك التي تقوم بإدخال وتشغيل مدخلات الأساليب الحديثة للمتاسبة  
 في صورهاا النهائية لتقديمها إلى مراكز القرار في المستويات الإدارية المختلفة بالمنظمة.

ولا شك أن استخدام الحاسبات الآلية سوف يحقق مزايا عديدة للمنظمات الصناعية التي تعمل في بيئة التصنيع والمعلومات الحديثة   
 ساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في مجال دعم اتخاذ القرارات.وبالتالي يؤدي إلى تطوير منفعة معلومات أ

  واذا تجدر الإشارة إلى حرورة أن يتون المحاسبين الإداريين لديهم القدرة على حماية النظام المحاسبي الآلي من أي مشاكل قد يتعرض لها 
 . (1)مع حرورة درايتهم التاملة بتتديد الوسائل التي تضمن دقة البيايات

 مقومات كمية: -ه
البيايات والمعلومات يحتاج إطار التتامل المقروح في بيئة تتنولوجيا الإيتاج والمعلومات إلى يظاما إحصائيا وكميا يمتن من خلاله تجميع 

 .المنظمةإدارة  لاحتياجاتالمرتبطة بأيشطة المنظمة من مصادراا المتعددة وتشغيلها طبقا للغرض منها  وطبقا 
 التمي على عنصرين أساسيين هما: الإحصائيرورة أن يشتمل اذا النظام ويرى الباحث ح 

 والمحاسبية اللازمة لروشيد ودعم عملية اتخاذ القرارات. والإحصائيةقاعدة نماذج تضم مجموعة من النماذج التمية  -

                                                           

 .412(  ص2222ات المحاسبية في ظل تتنولوجيا المعلومات  )الإستندرية: المتتب الجامعي الحديث  د. كمال الدين مصطفى الداراوي  يظم المعلوم( 1)



-822- 

 

الاحتمالات الممتنة لحل المشتلات محل برامج للتاسب الآلي توفر الأساليب المنهجية وتساعد على تفسير الأسباب وصياية النتائج وبحث  -
 القرار.

 مقومات معرفية: -و
من الجدير بالذكر أن العنصر البشري ما زال يعتبر المحرك الرئيسي لأي يشاط مهما بلغ  درجة التقديم التتنولوجي  حيث أن الحاسبات  

. واو ما يؤكد بالتالي على حقيقة اامة (1)لها داخل المنظمةتعتبر أداة لخدمة المحاسب وتسهيل مهمته ومضاعفة حجم المعلومات التي يمتن تداو 
من  الاستفادةأحد المقومات الهامة في إطار التتامل المقروح مروا من تصميم اذا الإطار وتشغيله وتنفيذه إلى  البشرية تعتبر واى أن الموارد المعرفية

 ديثة.مخرجاته في دعم عملية اتخاذ  القرارات في المنظمات الصناعية الح
وترتيبا على ما تقدم يرى الباحث أن العقل الإداري البشري او الأساس بما يحتوى عليه من خبرات ومعارف ومهارات  وأن الحاسب  

و ما يظهر رير  واالآلي وتطبيقاته مازال  إلى اليوم أداة تفتير مساعدة للإيسان بإمتاياهاا وخدماهاا وسرعة أدائها وآلية تعاملها مع المعلومات والتقا
تدريب كوادر المنظمات المستخدمة لتتنولوجيا المعلومات على اذه التقنيات والتطبيقات  حيث أن التادر البشري او الأساس  ومن خلال  أهمية

  .يضج خبرته ومعارفه وتفتيره تتعقل اذه التقنيات وتنتج بدلا من أن تظل علبا معديية صامته
متمن المقوم  باعتباره - إطار التتامل المقروح يعتبر او المحاسب الإداري  والذي يجب أن يحظىومن ثم فإن مقوم العنصر البشري في 

إطار التتامل بصفة خاصة  بأهمية خاصة من جايب القائمين على أمر منظمات الأعمال الصناعية بصفة عامة ومصممي -المعرفي في اذا الإطار
 تصنيع والمعلومات الحديثة.تتناسب مع أهمية الدور الذي يؤديه في بيئة ال

حرورة تمتع المحاسب الإداري في منظمات الأعمال الصناعية الحديثة بمجموعة من  –ويتفق معهم الباحث –(2)لهذا يرى بعض الباحثين 
ار التتامل المقروح  والتي من المعارف والقدرات والمهارات التي تؤاله لمواجهة تحديات بيئة التصنيع والمعلومات المعاصرة  وتجعله مقوما فعالا في إط

 أهمها المعرفة في مجال الإدارة الإسرواتيجية والمعرفة في مجال تتنولوجيا المعلومات.
 :(3)بالقدرات التالية في اذا المجالوعلى ذلك فإن المحاسب الإداري في ظل اذا الإطار يجب أن يتسلح  

                                                           

(1) Banerjee, J. and Leoyd, A., Management Accountants and Information Technology, Management Accounting 

Jan, 1995, Pp. 12- 15. 

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 2)
- International Federation of Accountant, The Role of Management Accounting In Emerging Team 

Approach To Work, International Management Accounting Study, Study 5, Financial and Management 

Accounting Committee, IFAC., Sep. 1995, p. 19. 

- Matthews, S., The Change  Role Of  The Management Accountant  And It's Implication For Qualification 

Development, Management Accounting, Sep. 1998, Pp. 68- 69. 

  كلية التجارة  جامعة عين شمس  لمية للاقتصاد والتجارةالمجلة العد. إسماعيل إبراايم جمعة  يظم دعم القرار وإمتايية إنجاح تطبيقاهاا في متاتب المراجعة بجمهورية مصر العربية  ( 3)
 .1121 -1124  ص1114ملتق العدد الأول  
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 ه وصيايته.على تشغيله وتطبيقات المعرفة بالإطار وتدريب مستخدميه 

  متخذ القرار. احتياجاتالروجمة بين لغة متخذ القرار ولغة الحاسب  وايتلة 

 .تقويم النصح ومساعدة متخذي القرار في عملية اتخاذ القرار 

 إلى ما سبق حرورة تمتع المحاسب الإداري ببعض المهارات التي تؤاله كأخصائي معلومات. (1)كما يضيف أحد التتاب
 تصميم وتطوير المنتجات:المعرفة في مجال  -

على عاتقة لأداء اذا الدور في  الملقاةوتطوير المنتجات  وتتمثل أام المسئوليات لا شك أن المحاسب الإداري يعتبر أحد أعضاء فريق تصميم 
 :(2)الآتي

 .عمل تصميم للمنتجات بتفاءة عالية بالتعاون مع أعضاء فريق متواجد في أماكن متفرقة من العالم 

 ديرات أولية للتتلفة يتم تنقيتها خلال المراحل التالية لعملية تصميم وتطوير المنتج.وحع تق 

 .صياية المقروحات الرأسمالية المتعلقة بالمعدات التي تحتاجها عملية تصنيع المنتجات الجديدة 

 المعرفة في مجال إدارة الجودة: -

أن يتمتع بمجموعة من المعارف والقدرات التي تؤاله للتعامل مع  أن المحاسب الإداري يجب –احثويؤيدام الب –(3)يرى بعض التتاب
 تحديات الجودة  من أهمها:

  أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة. استخدامالمعرفة بالمفاايم المحاسبية والقدرة على 

 .المعرفة الجيدة بنوعية الأيظمة الصناعية الحديثة وبرامج الحاسب التطبيقية 

                                                           

(1) Jones, F.L. and Rama, D.V., Accounting Information Systems: A Business Process Approach, U.S.A., 

Thomson South- Western, 2003, P. 598. 

 الرجوع إلى:لمزيد من التفاصيل يمتن ( 2)
 -311  من 1111  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الأول مجلة الدراسات والبتوث التجاريةد. أحمد محمد زامل  نحو إطار شامل لتتديد التتلفة المستهدفة   -

313. 
المجلة العلمية لتلية ملين دراسة تطبيقية على إحدى بنوك القطاع المصرفي  د. عائشة كرم الدين على حيف  أثر يقل وتطبيق تتنولوجيا المعلومات على السلوك الوظيفي للعا -

 .112  ص1111  العدد الخامس عشر  يوييو التجارة فرع جامعة الأزار بنات
- Nixon, B. and Innes, J., Management Accountants  And  Design, Management Accounting, Vol. 76, No. 6, 

June 1998, p. 36. 

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 3)
- Shea, J. and Kleinsorge, I., TQM: Are Cost Accountants Meeting The Challenge?, Management 

Accounting, Apr. 1994, p. 67. 

- Grant, V., Total Quality Challenges In The Management Accounting, Management Accounting, June 

1995, Pp. 40- 41. 
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  من خلال فريق متتامل في صنع القرارات الإسرواتيجية.القدرة على العمل 

  الاتصالاتالقدرة على تحسين المهارات التتليلية وخبرة. 
 .المحاسب الإداري بتل المهارات والمعارف والقدرات السابقة يتطلب أن يتون مؤالا علميا وعمليا   احطلاع إنولا شك 

 مقومات سلوكية: -ز
القرارات  اتخاذتتامل المقروح او توفير المعلومات النافعة والمفيدة لإدارة المنظمة المعاصرة لمساعدهاا في دعم لما كان الهدف الرئيسي لإطار ال 

على مختلف المستويات الإدارية  فإن تحقيق اذا الهدف يجلي بوحوح أهمية الأشخاص المسئولين عن إعداد تلك المعلومات المحاسبية  وأيضا 
لمعلومات  واو ما يفرض على مسئولي تصميم ذلك الإطار حرورة مراعاة البعد السلوكي لهؤلاء الأشخاص والذي الأشخاص المستخدمين لهذه ا

 المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات. وإيتاجيحتم ويفسر سلوكهم وتصرفاهام ودوافعهم عند تصميم اذا الإطار  وكذلك عند توفير 
بية للإطار المقروح تتتدد بالدرجة التي تؤثر بموجبها على السلوك الإيساني  كما أن المحاسب ومما لا شك فيه أن فعالية المعلومات المحاس

وزيادة  الاتصالالإداري سوف يتون في مركز يمتنه من التأثير في جودة ومنفعة اذه المعلومات عندما يستطيع إعداداا بشتل  يساعد على فاعلية 
 المعلومات على سلوك مستخدميها عند اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة. درجة الثقة فيها  ومن ثم زيادة تأثير اذه

 هذا ومن أهم المقومات السلوكية التي يجب توافرها في هذا المجال ما يلي:
 الإدراك: -

ب أن ويقصد الباحث انا بمفهوم الإدراك أن كل من معد المعلومات )المحاسب الإداري( ومستخدمي المعلومات )متخذي القرارات( يج
دراك يعد أمرا يتويوا على دراية بما يحيط بهم من مؤثرات  وأن يعملوا على تفسيراا وترجمتها إلى أنماط سلوكية  وذلك على اعتبار ان إلمامهم بهذا الإ

 في ياية الأهمية في ظل تلك البيئة التصنيعية والتتنولوجية الحديثة.
الطبيعة السلوكية لمتخذي علومات بأسلوب علمي سلوكي يتفق والخبرة العلمية والعملية و وبناء عليه يجب على المحاسب الإداري تقديم الم 
 .(1)القرار
 المشاركة: -

مشاركة المحاسب  –إلى جايب إشراك العاملين في وحع الأاداف وخطط العمل   -لا شك أيه يجب أن يتسع مفهوم المشاركة ليشمل 
 . (2)ما يضيفه من قيمة لعملية اتخاذ القرار الإداري ذاته في عملية صنع القرارات من خلال

 التتفيز: -

                                                           

ة  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة  ااشم أحمد عطية  إطار مقروح لتطوير معلومات المحاسبة الإدارية وزيادة فاعلية دور المحاسب الإداري في اتخاذ القرارات  دراسة تطبيقي( 1)
 .41 -41  ص1112جامعة عين شمس  

(2) Michael, M, and Connolly, T., Practical Problems Of Implementing ABC, Accountancy, Jan. 1994, P. 76. 
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 والتتتم فيه أو إيقافه. وتحفيزهالسلوك  استثارةيقصد بالتتفيز دراسة العوامل التامنة داخل الفرد والتي تحفز أدائه  وتقديم وصف لتيفية 
ع والمعلومات الحديثة سوف تزداد أهميته  حيث أن مفهوم التتفيز في ظل بيئة التصني –ويتفق معم الباحث –(1)ويرى بعض الباحثين 

مسببات التتلفة والتي أكدت أصبح لهدف الرقابة على التتاليف الأولوية  والذي يقتضي الايتقال من الرقابة على عناصر التتاليف ذاهاا إلى رقابة 
 اء الفرد( ويتائج الأداء الناجمة عن سلوك الفرد.على حرورة دراسة علاقة السببية بين محركات أو مسببات الأداء )العوامل التي تحفز أد

 أدوات التشغيل: -8

يقصد الباحث بأدوات التشغيل انا مجموعة الأساليب المحاسبية والتتاليفية التي يعتمد عليها المحاسب الإداري في إدارة التتلفة ودعم 
احث في اذا الجزء على مجموعة الأساليب الحديثة للمتاسبة الإدارية والتي والمعلومات الحديثة  لهذا سيركز الب الإيتاجإسرواتيجيات المنظمة في بيئة 

أدوات التشغيل الخاصة بإطار التتامل  وباعتبارااصاحب  الثورة التتنولوجية والمعلوماتية التي حدث  في المنظمات الصناعية المعاصرة من ياحية  
ث أام اذه الأساليب من خلال دراسة وتحليل كل أسلوب من اذه الأساليب المقروح في اذا البتث من ياحية أخرى  وسوف يستعرض الباح

التي يسعى إليها اذا الإطار  وبصفة خاصة  الأادافبهدف إيضاح دور اذه الأساليب عند تتاملها مع تتنولوجيا المعلومات والمعرفة في تحقيق 
صناعية الحديثة. ويمتن تبويب اذه الأساليب بحسب الأاداف التي تسعى إلى دعم وترشيد عملية اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة في المنظمة ال

 تحقيقها إلى الآتي:
 

 أساليب تسعى إلى تحقيق إدارة وتخطيط التكلفة: -أ

 وتتضمن الأساليب الآتية:
 أسلوب المحاسبة عن تكاليف دورة حياة المنتج: -

ة التقليدية تجاال الجزء الأكبر من تتلفة دورة حياة المنتج  حيث يمر المنتج الموجه لأساليب المحاسبة الإداري الايتقاداتلقد كان من بين 
تشتمل كل منها على مجموعة من العناصر  بثلاث مراحل أساسية مستهلتيهفي أيدي  نهائيا   منذ أن كان فترة محل تصميم إلى أن أصبح منتجا  

 :(2)التتاليفية  وذلك على النتو التالي

                                                           

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 1)
تتاليف والمحاسبة   الجمعية العربية للة التتديات المعاصرةؤتمر المحاسبة عن الأداء في مواجمد. عبد الرحمن محمود عليان  المحاسبة عن الأداء في ظل المفاايم المختلفة للرقابة   -

 .2 -1  ص2222الإدارية والمعهد المصري للمتاسبين  القاارة  مايو 
 .211(  ص1111)دمشق: مركز الرحا للتمبيوتر   تتنولوجيا المعلومات على أعتاب القرن الحادي والعشرينااني شتادة الخوري   -

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 2)
دراسة تطبيقية  مجلة كلية التجارة للبتوث العلمية  كلية التجارة  جامعة  -نحو إطار مقروح لإدارة التتلفة المستهدفة في بيئة التصنيع الحديثةد. صفاء محمد عبد الدايم   -

 .311 -311  ص2221الإستندرية  العدد الثاني  
- Drury, C. Management And Cost Accounting. 5th Ed., New Zealand, Business Press, 2000, p. 944. 
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 مرحلة ما قبل الإيتاج: 
مالية ليشمل بذلك ما يقرب من  ومستلزمات تشغيله وكل ما يرتبط به من آثار يد مواصفات المنتج وطريقة إيتاجهوفي اذه المرحلة يتم تحد

من تتلفة دور حياة  %42إلى  %31من التتاليف التي تحدث خلال دور حياة المنتج بينما يؤثر الإيتاج على ما يقرب من  %11إلى  12%
 المنتج.

 لة الإيتاج:مرح 

دث وفي اذه المرحلة تتتول ريبات العملاء أو المصممين أو إدارة المنظمة إلى واقع عملي  إذ تقوم المنظمة بعملية التصنيع ذاهاا ومن ثم تح
 تتاليف إيتاج المنتج.

 :مرحلة ما بعد الإيتاج: وتضم اذه المرحلة مرحلتين فرعيتين هما 

   تتاليف التسويق في مرحلة التقديم وذلك لتعريف العملاء بالمنتج. مرحلة التسويق والبيع: وتزداد يسبيا 

 مرحلة ما بعد البيع: وقد تمثل تتاليف اذه المرحلة يسبة كبيرة من التتاليف الشاملة لدورة حياة المنتج في حالة المنتجات المعمرة التي 
 تتطلب صياية وحمان مستمرين.

يه يمتن التمييز بين مفهوم تتلفة دورة الحياة وبين تتاليف دورة الحياة التاملة  حيث أ -ويتفق معه الباحث –(1)ويرى أحد التتاب
ى العميل إلى يشير المفهوم الأول إلى جميع التتاليف التي تحدث لدى المنظمة المنتجة  بينما يشير المفهوم الثاني إلى إحافة التتاليف التي تحدث لد

 واستخدام وصياية المنتج وتتاليف التخلص منه. تشغيلتتاليف ك  الأولالتتاليف التي يتضمنها المفهوم 
ولقد أدى الااتمام الواحح بتتلفة دورة حياة المنتج إلى البتث عن أسلوب يهتم بتخطيط وتحديد وحبط وتخفيض تتلفة المنتج خلال  

اج فجاء أسلوب المحاسبة عن تتلفة دورة حياة المنتج لتتقيق بمرحلة ما بعد الإيت وايتهاءمن مرحلة التصميم ومرورا بمرحلة الإيتاج  دورة حياته بدء  
فاظ اذا الهدف  حيث لا تقتصر التتلفة خلال دورة حياة المنتج فقط على التتلفة الصناعية بل تشتمل أيضا على عناصر التتلفة الناتجة عن الح

 .(2)على مستوى جودة معين للمنتج
ة الحديثة من ناعيق أسلوب المحاسبة عن تتلفة دورة حياة المنتج في منظمات الأعمال في بيئة الصعلى حوء ما سبق يرى الباحث أن تطبو        

بة الإدارية خلال إطار التتامل المقروح سوف يتون من شأيه معالجة الثغرة المتعلقة بتجاال الجزء الأكبر من تتلفة دور حياة المنتج في يظام المحاس

                                                                                                                                                                                                                            

ربية للتتاليف    التتلفة الشاملة لدورة حياة المنتج كمدخل لتخفيض التتلفة وتحسين الجودة في ظل بيئة الأعمال الحديثة  مجلة التتاليف  الجمعية العد. عبد المنعم فليح -
  .21 -12  ص1111القاارة  العدد الثالث  

  كلية التجارة  جامعة الإستندرية  العدد الأول  مجلة كلية التجارة للبتوث العلميةإطار مقروح   -حياة المنتج في تحسين التتاليف د.هااني محمود النشار  استخدام أسلوب دورة( 1)
 .311  ص2221

سرواتيجي والتطور المستمر للمشروعات د. محمد مصطفى أحمد الجبالي  دراسة تطوير منهج تحديد التتلفة حسب الأيشطة خلال دورة حياة المنتج تحقيقا لأاداف التخطيط الإ( 2)
 .121  ص1112  كلية التجارة ببني سويف  جامعة القاارة  العدد الثاني  مجلة الدراسات المالية والتجارية )العلوم الإدارية(المتقدمة تتنولوجيا  
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الحاسب الآلي في تخطيط  واستخدامبيايات عن مواصفات المنتج وريبات المستهلتين وتغيراهاا المستمرة   ةالتقليدي  ولا شك أن توافر قاعد
 وتصميم المنتج بالمنظمة الصناعية الحديثة سوف يساعد على إتمام عملية تصميم المنتج طبقا لريبات العملاء بدقة وفي التوقي  المناسب.

 :أسلوب المحاسبة عن التكلفة المستهدفة -

إلى الحاجة لأسلوب يمتن من خلاله إدارة وتخطيط  -خاصة في مرحلة ما قبل الإيتاج -لقد أدى الااتمام بتتلفة دورة حياة المنتج
 التتلفة في اذه المرحلة بشتل يوفر فرصة كبيرة لتخطيط وتخفيض التتاليف وجعلها عند أدنى مستوى ممتن لها  لهذا ظهر أسلوب المحاسبة عن

 .(1)ستهدفةالتتلفة الم
ويعتبر أسلوب المحاسبة عن التتلفة المستهدفة مدخل منظم لتتديد التتلفة التي يجب أن يتم عنداا إيتاج منتج مقروح بجودة ومواصفات  

سوقا الذي أصبح ويتطلب اذا الأسلوب البدء بالسوق و . (2)ك عند سعر البيع المتوقع للمنتجوظيفية لتوليد مستوى الربحية المريوب فيه  وذل
 فيها المنظمات لتسب رحاء العملاء. للمستهلتين تتنافس

 وتجدر الإشارة إلى أن التتلفة المستهدفة يتم تحديداا في حوء عاملين:  
 الأول: سعر البيع المستهدف  الثاني: اامش الربح المستهدف.

 : (3)ويمر تحديد التتلفة المستهدفة بعدة خطوات أساسية لا بد من القيام بها تتمثل في
 الخطوة الأولى: تخطيط وتصميم المنتج  الخطوة الثايية: تحديد سعر البيع المستهدف:

وفي اذه الخطوة يتم تحديد سعر البيع المستهدف للمنتج على أساس الوظائف  حيث يوحع سعر مقدر لتل وظيفة من وظائف المنتج   
 ف المختلفة.للوظائ المعطاةلقيم ويتتدد سعر البيع المستهدف وفقا لمجموع ا

 أن التتلفة المستهدفة ما اي إلا طريقة من طرق إعداد المعايير تتاد تقروب من الطريقة المعملية.  (4)ويرى أحد التتاب 

                                                           

(1) Brausch, J.M, Beyond ABC: Target Costing for Profit Enhancement, Management Accounting, Nov. 1994, p. 

45. 

(2) Cooper, R., The Changing Of  Management Accounting, Management Accounting, Mar. 1996, p. 28. 

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 3)
- Pierce, B., Target Cost Management, Comprehensive Benchmarking For A Competitive Market, 

Accountancy, Ireland, vol.34, Iss. 2., Apr. 2002, p. 31. 

- Ansari, S, Bell, J. and Swenson, D., A Template For Implementing Target Costing, Cost Management, 

Sep/ Oct. 2006, p. 26.  
 .322(  ص2221سعيد: متتبة الجلاء الجامعية    )بور مع عرض لبعض الاتجااات الحديثة -يظم محاسبة التتاليفد. يشأت يس عطية محمد  ( 4)
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من أن التتلفة المستهدفة بالمفهوم السابق تعبر عن ما يجب أن تتون عليه تتلفة المنتج  (1)ويتفق الباحث مع ما توصل إليه أحد الباحثين 
التشف ظوراا الخارجي الذي يهتم بالعملاء والمنافسين  خاصة وأن التتلفة المستهدفة تعتبر معيارا للتتلفة يسروشد به في المراحل اللاحقة في من من

 المختلفة. الانحرافعن مجالات 
 الخطوة الثالثة: تحديد الربح المستهدف. -

 للمعادلة الآتية: وفقا احتسابهاالخطوة الرابعة: تحديد التتلفة المستهدفة: يتم  -

 الربح المستهدف –المستهدفة = سعر البيع المستهدف  التتلفة
ويعبر الناتج عن أقصى تتلفة متوقعة مسموح بها للمنتج حتى يمتن تقديمه للسوق  مع مراعاة أن يتم تقدير التتاليف الممتن أن يتم بها  

  وتواجه بعض المنظمات الصناعية عند تطبيق أسلوب المحاسبة عن التتلفة (2)ةعلى أسلوب اندسة القيم اعتماداإيتاج المنتج المطلوب إيتاجه 
 .(3)من سهولة تحديده الريمالمستهدفة ببعض الصعوبات والتتديات  مثل صعوبة تنفيذ مفهوم التتلفة المستهدفة على 

ت الصناعية يمتن أن تساام مساهمة فعالة في مجال وإدارة المعرفة في المنظما والاتصالاتويرى الباحث أن استخدام تتنولوجيا المعلومات  
من الوفرة المحتفظ بها من اذه البيايات عن المنتج وتصميمه  الاستفادةوحع بدائل تصميمات المنتج وكذلك تقديرات التتاليف وذلك من خلال 

 التتلفة المستهدفة.في قاعدة بيايات المنظمة  واو ما ينعتس على جودة ومنفعة اتخاذ القرارات في مجال تحديد 
 أسلوب المحاسبة عن تكلفة المواصفات: -

تتلفة  دقة سبق أن أوحح الباحث أن بيئة الإيتاج والمعلومات الحديثة أثرت على يظريات قياس التتاليف  واو ما أدى إلى عدم
قد تواجه بمنافسين يتمتعون بتتلفة إيتاج  المنتجات  وبالتالي تداور المركز التنافسي لمنظمات الأعمال الصناعية  خاصة وأن اذه المنظمات

 :(4)أن تقوم بتخطيط وتقييم منتجاهاا من عدة زوايا الأعمالمنخفضة. وعلى حوء اذه التتديات كان على إدارة منظمات 
  أن المواصفات اي مصدر القيمة. باعتبارمن زاوية المستهلك: وذلك لتتديد المنافع المتوقعة من مواصفات المنتج 

  ية المنافسين: وذلك لدراسة وتحليل مواصفات منتج المنافسين.من زاو 

 .من زاوية المنظمة ذاهاا: وذلك لتتديد إمتاييات تحقيق المواصفات المستهدفة 

                                                           

  كلية التجارة مجلة الدراسات والبتوث التجاريةدراسة يظرية وتطبيقية   -ة فعالية أسلوب التتلفة المستهدفةالتتليل الوظيفي للتتلفة في زياد د. نجاتي إبراايم عبد العليم  استخدام( 1)
 .13 -12  ص1111ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الثاني  

المجلة العلمية للاقتصاد الإيتاج المرية   د. محمد مصطفى أحمد الجبالي  التوجه نحو استخدام قواعد بيايات التتلفة في تحقيق مفاايم التصميم في حدود تتلفة معينة واعتبارات يظم( 2)
 .112 -112  ص1111  كلية التجارة  جامعة عين شمس  العدد الثالث  والتجارة

(3) Kaplan, R.S. and Atkinson, A.A. Advanced Management Accounting. 5th Ed., New Jersy, Prentice- Hall, 

Upper Saddle River, 1998, Pp. 226- 227. 

ل المصرية  المجلة العلمية لتلية التجارة  كلية التجارة  د. عاطف عبد المجيد عبد الرحمن  مدخل تحليل المواصفات لتطوير يظم إدارة التتلفة ودعم القدرة التنافسية لمنظمات الأعما( 4)
 .121  ص2223جامعة أسيوط  العدد الرابع والثلاثون  
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داا ويتيجة للتتديات السابقة والمتعلقة بضرورة استخدام أسلوب ملائم لقياس تتلفة المنتج يواكب مستجدات البيئة التنافسية  ويضمن تحدي     
المحاسبة عن تتاليف المواصفات بصورة سليمة ودقيقة في كافة مراحلها من منظور تحليل خصائص ومواصفات المنتج  ظهر أسلوب 

Attributed Based Costing(1). 
لتين نحو المنتج  فهي الأسباب التي ويقصد بالمواصفات "الصفات العامة التي تشتل خصائص منتج معين  والتي تحرك مجموعات المسته 

احة لدى من أجلها يقوم المستهلتون باختيار المنتج وشراؤه من بين مجموعات المنتجات المطروحة في الأسواق والمتنافسة على القوة الشرائية المت
لمستهلك تجاه المواصفات إلى مواصفات أساسية وبصفة عامة يمتن تقسيم مواصفات المنتج من منظور درجة المنافسة وردود أفعال ا (2)المستهلتين".

 ومواصفات مميزة ومواصفات محفزة.
 :(3)وتجدر الإشارة إلى أن تحليل المنتج إلى مواصفاته يحقق العديد من المزايا يمتن تلخيصها على النتو التالي 
 .زيادة الطب على منتجات المنظمة بإحافة بعض المواصفات التتفيزية 

 عددة من البدائل لنفس المنتج.إعداد توليفات مت 

 الأيشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج  وذلك بالروكيز على المواصفات التي تحقق أكبر منفعة ممتنة. استبعاد 

أهمية أسلوب المحاسبة عن تتلفة المواصفات إلى الدقة في قياس وتحديد تتلفة المنتجات وإلى تخطيط وحبط  (4)وقد أرجع أحد التتاب       
 تلفة بشتل يمتن من تحديد مجالات التطوير الممتنة وتحليل تتاليفها والعائد المتوقع منها.الت

ويرى الباحث أن توافر يظام لتتنولوجيا المعلومات والمعرفة بالمنظمة الصناعية يساعد في تطبيق أسلوب التتلفة على أساس المواصفات عن  
 ايات والمعلومات اللازمة لتطبيق اذا الأسلوب.طريق ما تتيته قاعدة بيايات اذا النظام من البي

 أسلوب المحاسبة عن التكلفة المطورة )كايزن(: -ب

إلا أن طبيعة العمليات الإيتاجية في مرحلة ما قبل الإيتاج   واحتوائهاعلى الريم من أن التتلفة المستهدفة تعتبر أداة للسيطرة على التتلفة 
لمتوقع لها )المستهدف(  ومن ثم كان لزاما البتث عن أسلوب للتتسين المستمر يسفر عن تحسينات وظروف التشغيل تجعل التتلفة تختلف عن ا

                                                           

(1) Walker, M, Attributed Based Costing For Decision Making, Management Accounting, June. 1999, Pp. 18- 22. 

المجلة العلمية مع دراسة تطبيقية   -روح لاستخدام المواصفات كهدف للتتلفة في التخطيط الإسرواتيجي للمنتجات الرأسماليةد. عصام الدين مصطفى محمد مصطفى  نموذج مق( 2)
 .422  ص1112  كلية التجارة  جامعة عين شمس  العدد الرابع  للاقتصاد والتجارة

اصفات بهدف تحسين جودة الإيتاج وتخفيض التتلفة في ظل تطبيق اتفاقية الجات  المجلة المصرية د. مصطفى يبيل علي الشامي  مدخل مقروح لقياس التتاليف على أساس المو ( 3)
 .414 -413  ص1111للدراسات التجارية  كلية التجارة  جامعة المنصورة  العدد الثاني  

مجلة    FBCويظام المحاسبة عن التتلفة على أساس الخصائص المميزة للمنتج  BCPد. هااني محمود النشار  إطار مقروح لتتامل يظام المحاسبة عن التتلفة على أساس العمليات ( 4)
 .111  ص2221  كلية التجارة  جامعة الإستندرية  العدد الثاني  كلية التجارة للبتوث العلمية
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في التتلفة  واتفق على تسمية اذا الأسلوب بالمحاسبة عن التتلفة المطورة )كايزن(  وتم التعبير عنها من خلال المعادلة  انخفاضمتتالية في شتل 
 :(1)الآتية

 أثر أيشطة التتسين المستمر –ظروف التشغيل عن ظروف تصميم المنتج  اختلافأثر  ة المستهدفة التتلفة المطورة = التتلف
( بأيه أسلوب يهدف لتخفيض التتاليف وذلك من Kaizen Costويقصد بأسلوب المحاسبة عن التتلفة المطورة )وفقا للمفهوم الياباني        

 اليب وإجراءات الإيتاج في مختلف الأيشطة الصناعية.خلال الروكيز على التطوير والتتسين المستمر لأس
بين أسلوب المحاسبة عن التتلفة المستهدفة وأسلوب  اختلافاأن اناك  -ويتفق معهم الباحث –(2)ويتيجة لما سبق يرى بعض التتاب 

 المحاسبة عن التتلفة المطورة في النواحي الآتية:
 التتسين المستمر في التتلفة أثناء مرحلة الإيتاج  بينما يهدف أسلوب التتلفة من حيث الهدف: يهدف أسلوب التتلفة المطورة إلى 

 .الإيتاجالمستهدفة بصفة أساسية إلى تخفيض التتلفة في مرحلة ما قبل 
 ج ذاته.من حيث مجال الروكيز: يركز أسلوب التتلفة المطورة على العملية الإيتاجية  في حين يركز أسلوب التتلفة المستهدفة على المنت 

  تحدداا الإدارة العليا داخل المنظمة  بينما يدير أسلوب : يدير أسلوب التتلفة المطورة أاداف الربحية التي الااتماممن حيث دوافع
 التتلفة المستهدفة اعتبارات العملاء خارجيا.

ت والمعرفة سوف يوفر لإدارة المنظمة العديد ولا شك أن تتامل أسلوب المحاسبة عن التتلفة المطورة مع يظم وأساليب تتنولوجيا المعلوما
 من البيايات الهامة واللازمة لتطبيق اذا الأسلوب في منظمات الصناعية الحديثة لخدمة ودعم القرارات الإسرواتيجية.

 أسلوب المحاسبة عن تكلفة النشاط: -

المروتبة عليه  حيث أن قرارات التسعير ودخول أسواق  تنبع أهمية تخصيص التتاليف بصفة عامة ويير المباشرة منها بصفة خاصة من الآثار
جديدة والمنافسة فيها وإبقاء أو حذف منتجات ويير ذلك من القرارات قصيرة وطويلة الأجل إنما تتوقف إلى حد كبير على مدى دقة عملية 

بيئة الصناعة الحديثة يتيجة تزايد حجم    اذا وقد ازدادت مشتلة تخصيص التتاليف يير المباشرة على المنتجات في(3)تخصيص التتاليف
 الاستثمارات في الآلات والأجهزة الإلتروويية  وبالتالي أدى إلى زيادة يسبة التتاليف يير المباشرة.

                                                           

  كلية التجارة  جامعة المنصورة  العدد المجلة المصرية للدراسات التجاريةالتنافسية   د. عصام عبد المنعم أحمد  إسرواتيجية احتواء التتلفة في بيئة التصنيع الحديثة كأداة لتتقيق الميزة( 1)
 .11  ص1111الرابع  

 .122(  ص2222/ 1111د. سمير أبو الفتوح صالح  المحاسبة الإدارية الإسرواتيجية  مدخل معاصر لدعم القرارات في البيئة التنافسية  )المنصورة  بدون ياشر  ( 2)
  1111  الجمعية العربية للتتاليف  القاارة  العدد الأول  مجلة التتاليفصلاح بسيوني عيد  تقييم ملاءمة تخصيص التتاليف يير المباشرة في ظل أساليب الصناعة الحديثة  د. ( 3)

 .42ص
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سلوب  وإحافة إلى ما سبق فإيه يمتن القول بأن اناك مجموعة من العوامل المرتبطة بمتغيرات البيئة العامة الخارجية أدت إلى ظهور اذا الأ 
جديد أكثر موحوعية ودقة في أسلوب محاسبي : زيادة حد المنافسة وزيادة التنوع في المنتجات  مما أدى إلى ظهور الحاجة إلى استخدام (1)ومن أهمها
 التتاليف يير المباشرة على وحدات المنتج  فتان أسلوب المحاسبة عن تتلفة النشاط. تخصيص
ة عان تتلفاة النشااط بأياه " أسالوب متقادم يقاوم بتتدياد تتلفاة الأيشاطة ثم تخصايص ااذه التتلفاة ومن اناا يمتان تعرياف أسالوب المحاساب 

علااى وحاادات الإيتاااج لتتديااد يصاايب كاال وحاادة ماان تتلفااة كاال يشاااط  ويتااون النشاااط اااو محاارك التتلفااة واااو الااذي يسااتهلك المااوارد  وتتااون 
تااليف الإحاافية بشاتل أكثار دقاة في ظال اساتبعاد الأيشاطة الاتي لا تضايف قيماة المنتجات اي التي تساتهلك الأيشاطة  وياؤدي ذلاك إلى تحميال الت

يثاة وتضاخم للمنتج  وبما يؤدي إلى القياس والتتميل السليم للتتلفة بقدر استفادة وحدة الإيتاج من الأيشاطة الإيجابياة في ظال تقنياات الإيتااج الحد
بيايات أكثر دلالة وموحوعية تساعد الإدارة في اتخااذ قارارات حيوياة تحقاق لهاا البقااء والنماو في التتاليف يير المباشرة وتعدد المنتجات  وبالتالي يوفر 

 .(2)ظل سوق تنافسي معقد"
وعلى الريم من المنافع التي قدمها اذا الأسالوب في مجاال تخصايص وقيااس أفضال لتتااليف المنتجاات  فاإن انااك بعاض المشااكل الاتي تحاد  

  :(3)من استخدامه  منها

 ثرة مسببات التتلفة  مما يؤدي إلى تزايد الأعمال المجمعة في يشاط واحد.ك 

 .وجود بعض التتاليف التي قد يصعب عمليا  ربطها مباشرة بمنتج معين 

 .استخدام أسس حتمية تعتمد على أحجام الإيتاج في تخصيص بعض التتاليف على الأقسام وعلى المنتجات مثل تتاليف المباني 

 ئ لدى التثير من المديرين بأن اذا الأسلوب او يظام صعب التنفيذ ولا يصلح يير لفروات قصيرة الأجل.الاعتقاد الخاط 

 .التتلفة يير الاقتصادية لتطبيقه  فقد تفوق تتلفة تطبيقه الفوائد الناجمة عنه 

                                                           

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 1)
  1114  كلية التجارة  جامعة المنصورة  العدد الأول  المجلة المصرية للدراسات التجاريةالمنتجات   د. أحمد حسين علي حسين  يظام تتاليف الأيشطة كأساس لتسعير -

 .11 -1ص
- Gering, M., Activity  Based  Costing- Focusing On What  Counts, Management  Accounting, Feb. 1999, 

p. 20. 

دراسة تطبيقية على يشاط الطباعة في إحدى  -فيض التتلفة ورقابة الجودة لريادة السوق التنافسي في ظل تقنيات الإيتاج الحديثةد. فاروق جمعة عبد العال  المدخل المتتامل لتخ( 2)
 .112  ص2221لثاني  المؤسسات الصتفية باستخدام مدخل التتلفة على أساس النشاط  مجلة الدراسات والبتوث التجارية  كلية التجارة  جامعة الزقازيق  العدد ا

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 3)
(  المجلة المصرية ABC)د. شوقي السيد فوده  نحو نموذج مقروح لتسعير التتويلات الداخلية في الشركات الصناعية من خلال يظام تحديد التتلفة على أساس النشاط  -

 .111  ص2222للدراسات التجارية  كلية التجارة  جامعة المنصورة  العدد الأول  
- Garrison, R.H. and Noreen, E.W., Managerial Accounting, McGraw- Hill, Higher Education, Irwin, New 

York, 10th. Edition, 2003, p. 339. 
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شاط أثناء تطبيقه مع بارامج ويظام ويرى الباحث أن تجنب معظم المشاكل السابقة تتمن في حرورة تتامل أسلوب التتلفة على أساس الن
 تتنولوجيا المعلومات والمعرفة والتي توفر قاعدة من البيايات تساعد في تخصيص تتاليف الموارد على الأيشطة.

كما يحتاج تطبيق اذا الأسلوب إلى بريامج على الحاسبات الآلية يساعد على تحميل تتاليف الأيشطة على المنتجات تبعا  لمدى استهلاك 
ك المنتجااات للأيشااطة  وذلااك علااى اعتبااار أن تلااك المنتجااات اااي الااتي تسااتهلك الأيشااطة ويااتم ذلااك باسااتخدام مسااببات التتلفااة تبعااا  للتساالل تلاا

بيايااات عاان الأيشااطة الااتي تااؤدي علااى مسااتوى وحاادة المنااتج  بيايااات عاان الأيشااطة الااتي تااؤدي علااى   :(1)الهرمااي للأيشااطة  وتحتاااج اااذه الخطااوة إلى
 ة الإيتاج  بيايات عن الأيشطة التي تؤدي على مستوى المنتج  بيايات عن الأيشطة التي تؤدي على مستوى المصنع.مستوى دفع

واتااذا يتضااح للباحااث أن المعلومااات المتولاادة ماان تتاماال تطبيااق أساالوب المحاساابة عاان تتاااليف النشاااط مااع تتنولوجيااا المعلومااات والمعرفااة 
 الأاداف التالية:سوف تساعد إدارة المنظمة على تحقيق 

 .تحديد أدق لتتلفة المنتجات النهائية  وبالتالي قياس تتلفة وربحية المنتج بدقة 

 .تحسين إسرواتيجيات التسعير بهدف اتخاذ القرارات التسعيرية بشتل يساعد على تدعيم مركزاا المالي والتنافسي 

 (2)والأخرى يير المربحة إمتايية التفرقة بصورة أفضل بين المنتجات وخطوط الإيتاج المربحة. 
 (3)الوقوف على أداء المنظمة مقارية بالمنافسين وذلك لتتسين مركزاا التنافسي. 
  المساهمة في خفض التتلفة من خلال تحليل الأيشطة إلى أيشطة مضيفة للقيماة وأخارى ياير مضايفة للقيماة  وااو ماا يسااعد علاى تخفايض

 على زيادة حصتها في السوق وتعظيم ربحيتها. التتاليف على المدى الطويل  ويساعد المنظمة

 أساليب تسعى إلى دعم إستراتيجيات التنافس: -ج
 وتتضمن الأساليب الآتية:

 أسلوب المحاسبة عن تكاليف الجودة: -
المساتويين  يظرا  لما فرحته بيئة الأعمال المحيطة بالمنظماات الصاناعية الحديثاة  فقاد أصابح اادف المنظماة إيجااد وحاع تنافساي متمياز لهاا علاى
ف  وأن المحلااي والاادولي في ظاال بيئااة الإيتاااج والمعلومااات الحديثااة واااو مااا يسااتلزم حاارورة الااتمااام بمسااتوى جااودة منتجاهاااا ومااا ياارتبط بهااا ماان تتااالي

 نتج.انخفاض مستوى جودة المنتجات يؤدي إلى زيادة تتاليف الإيتاج  مما يفقد المنظمة أحد العناصر الهامة للمنافسة في سوق الم
                                                           

(1) Jackson, S., Sawyers, R. and Jenkins, G., Managerial Accounting, A Focus on Ethical Decision Making. 

Thomson Higher Education, South-Western, Kanada, Fourth Edition, 2008. P. 173. 
(2) Searcy, D.L., Using Activity- Based Costing To Assess Channel Customer Profitability, Management 

Accounting, Vo. 5, Iss. 2, Winter, 2004, p. 51. 

)الإستندرية: الدار الجامعية   محاسبة التتاليف المتقدمة لأيراض التخطيط والرقابةلاح الدين عبد المنعم مبارك و د. عطية عبد المحي مرعي  د. عبد الحي عبد الحي مرعي و د. ص( 3)
 .211(  ص2222
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ولا شااك أن الااتمااام بمسااتوى الجااودة ومااا يروتااب عليااه ماان تتاااليف يتطلااب حاارورة تااوافر أساالوب محاساابي يخااتص بحصاار وقياااس تتاااليف 
أمر اااذا الجااودة والتقرياار عنهااا  فظهاار أساالوب المحاساابة عاان تتاااليف الجااودة  ويعتاابر المحاسااب الإداري أقاادر وأكفااأ المساائولين بالمنظمااة علااى القيااام باا

 ب.الأسلو 
يجمعون على أن تتاليف الجودة اي جميع عناصار التتااليف المارتبط بالأيشاطة الضارورية لتقاديم  (1)وتجدر الإشارة إلى أن كثيرا  من الباحثين

 :المنتجات بالجودة التي يحدداا المنتجون وفقا  لطلبات العملاء خلال دورة حياة المنتج. وبصفة عامة يتم تقسيم تتاليف الجودة إلى قسمين
 : تتاليف التوافق: وتتضمن يوعين هما: تتاليف المنع وتتاليف التقييم.الأول
 : تتاليف عدم التوافق: وتتضمن: تتاليف الفشل الداخلي وتتاليف الفشل الخارجي.الثاني

عرفاة ساوف يسااعد ولا شك أن استخدام أسلوب المحاسبة عن تتاليف الجودة بالتتامل ماع أدوات ويظام وبارامج تتنولوجياا المعلوماات والم
  وبالتااالي يااوفر علااى إعااداد التقرياار المحاساابي عاان تتاااليف الجااودة باعتباااره جاازءا  لا يتجاازأ ماان الهيتاال المتتاماال للتقااارير المحاساابية الداخليااة في المنظمااة

عليها في تقييم التعاديلات اللازماة خالال    مثل توفير معلومات يمتن الاعتماد(2)مقياسا  ملائما  للجودة يمتن أن يساام في تحقيق العديد من المزايا
 دورة حياة المنتج لتتقيق مستوى الجودة المطلوب بأقل تتلفة ممتنة.

 أسلوب المحاسبة عن تكاليف المنافس: -
زة معلوماات عان المنافساين تسااعد علاى تطاوير الإسارواتيجيات التنافساية الاتي تخلاق ميا يسعى أسالوب المحاسابة عان تتلفاة المناافس إلى تاوفير

ل أسواق معيناة  وذلاك عان طرياق تحليال تتااليف المنافساين بهادف تفساير أساباب اخاتلاف ء لمنتجات ذات أهمية خاصة من خلاتنافسية قابلة للبقا
جوة الفالتتلفة بين منافس وآخر  والتيفية التي تؤدي إلى اذا الاختلاف  والذي يمتن أن يعود إلى عوامل عديدة من أهمها مدى استغلال الطاقة و 

 التتنولوجية والموقع والخبرة.
 ولاشك أن تتامل اذا الأسلوب مع أساليب وأدوات تتنولوجيا المعلومات والمعرفة في المنظمة ساوف يسااعد المحاساب الإداري علاى تاوفير

  :(3)اذه المعلومات ما يلي المعلومات التي تدعم قدرة المنظمة على تحقيق ميزة تنافسية من خلال إتباع إسرواتيجية زيادة التتلفة  ومن أام

                                                           

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 1)
- Kumar, S., Agus, A. and Husain, N., Cost Of Quality: The Hidden Costs, Total Quality Management, July 

2000, p. 1. 

- Crosson, N., Managerial Accounting, McGraw- Hillm Inc., New York, 2002, Pp. 449- 500. 

 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 2)
 -312  ص1111التجارة  جامعة الأزار  العدد الثالث والعشرون   بنين  كلية -المجلة العلمية لتجارة الأزارد. عماد سيد قطب  إطار مقروح لتخطيط تتاليف الجودة   -

314. 
  كلية مجلة الدراسات والبتوث التجاريةد. مصطفى يبيل علي الشامي  نموذج كمي لقياس تتلفة الجودة الشاملة لمواكبة تحرير التجارة ودعم الإسرواتيجية التنافسية للمنشأة   -

 .212 -412  ص1111عدد الأول  التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  ال
 لمزيد من التفاصيل يمتن الرجوع إلى:( 3)
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 .معلومات عن تتلفة كل منافس في حوء معدلات الطاقة المستغلة 

 .معلومات عن مدى التفاوت التتنولوجي بين المتنافسين وايعتاساهاا 

 .معلومات عن المتغيرات المتعلقة بموقع مزاولة المنظمة لنشاطها 

 .معلومات عن تقييم يقاط قوى ويقاط حعف المنافسين 

وتظهار أهمياة تتاماال أسالوب المحاسابة عان تتلفااة المناافس ماع تتنولوجيااا المعلوماات والمعرفاة في أن يالبياة المنظمااات عاادة يتاون لااديها  ااذا
لا تجياد  –وخاصة التي لا تتوافر فيها حاسبات آلية متطورة  -التثير من المعلومات عن المنافسين  ولتن تتمن المشتلة في أن بعض اذه المنظمات

فعالاة  وتخزين وتحليل اذه المعلومات بطريقة دقيقة ومنظمة  وبالتالي لا يمتن التقرير عنها بشتل يمتن المديرون من استخدامها بسهولة وبطريقاةجمع 
 لحديثة.تخدم الأاداف الإسرواتيجية في المنظمة  واو ما سوف يتيته تتامل اذا الأسلوب مع تتنولوجيا المعلومات والمعرفة بالمنظمة الصناعية ا

 إجراءات التشغيل: -2
ويقصااد الباحااث انااا بااإجراءات التشااغيل اسااتخدام المفاااايم والفااروض والمبااادئ والمقومااات والاانظم والأساااليب المحاساابية الااتي ساابق تحديااداا 

ذا الإطاار ساواء ماا يتعلاق حمن إطار التتامل المقروح في تشغيل البيايات بهدف توفير معلومات لإدارة المنظمة الصناعية تمتنها من تحقيق أاداف اا
 منها بإدارة تخطيط وتخفيض التتلفة أو بدعم إسرواتيجياهاا التنافسية.

ه مان وتجدر الإشارة إلى أيه لتي يتمتن إطار التتامل المقروح من تشغيل البيايات )أدائه لوظائفاه( في بيئاة التصانيع والمعلوماات الحديثاة فإيا
ة عن التتلفة عن طريق الأخاذ بالأسااليب الحديثاة للمتاسابة الإدارياة )الساابق تناولهاا(  وعلاى أن ياتم ذلاك الضروري أن يتم تطوير إجراءات المحاسب

باارامج وتطبيقااات  وييراااا(  وبمااا يااؤدي في النهايااة إلى  -قواعااد بيايااات -التشااغيل ماان خاالال تااوافر بيئااة تتنولوجيااة ومعرفيااة متقدمااة )حاساابات آليااة
 لمنظمة الصناعية وبصفة خاصة في مجال ترشيد ودعم اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة.تحسين الأداء الوظيفي لإدارة ا

تتنولوجياا الحديثاة الساابقة ماع يظام وأدوات  وبناء على ما تقادم يارى الباحاث أن الإطاار المقاروح الساابق لتتامال أسااليب المحاسابة الإدارياة
ر منفعااة مخرجااات تلااك الأساااليب لتااؤدي مهامهااا المحاساابية المرجااوة منهااا بشااتل مختلااف يااتلاءم المعلومااات والمعرفااة يعتاابر اااو الركياازة الأساسااية لتطااوي

من قدرات وإمتايياات ااذه التتنولوجياا المتطاورة في تحقياق التطاور المنشاود  على الإستفادة  واحتياجات بيئة الإيتاج والمعلومات المعاصرة  ويساعداا
جاات تلاك الأسااليب  وبماا يانعتس في النهاياة علاى خدماة إدارة المنظماة الصاناعية الحديثاة في مجاال ترشايد من ياحياة السارعة والتفااءة والدقاة في مخر 

 ودعم اتخاذ القرارات المختلفة.
 

                                                                                                                                                                                                                            

  1114  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  مجلة الدراسات والبتوث التجاريةي محسن دعية  المحاسبة الإدارية الإسرواتيجية: المدخل المحاسبي في أسواق المنافسة  د. ااد -
 .21 -22ص

- Innes, J., Management Accounting Trends, Management Accounting, May 1999, p. 40. 
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 .1111  كلية التجارة  جامعة عين شمس  العدد الثالث  والتجارة للاقتصاد

دراساة  -الساوق اقتصادياتمصطفى يبيل علي الشامي  يظام المحاسبة الإدارية لتدعيم التخطيط الإسرواتيجي لريادة سوق المنتج في ظل  د. -22

 .2222  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الثاني  مجلة الدراسات والبتوث التجارية يظرية ميدايية 

المجلاة الجاات   اتفاقيةا  مدخل مقروح لقياس التتاليف على أساس المواصفات بهدف تحسين جودة الإيتاج وتخفيض التتلفة في ظل تطبيق ااااا -21

 .1111جامعة المنصورة  العدد الثاني    كلية التجارة  المصرية للدراسات التجارية

مجلاااة الدراساااات والبتاااوث   نماااوذج كماااي لقيااااس تتلفاااة الجاااودة الشااااملة لمواكباااة تحريااار التجاااارة ودعااام الإسااارواتيجية التنافساااية للمنشاااأة  اااااااااااا -21

 .1111  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الأول  التجارية
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مجلاة دراساة يظرياة وتطبيقياة   -التتليال الاوظيفي للتتلفاة في زياادة فعالياة أسالوب التتلفاة المساتهدفة اساتخدامم  نجاتي إبراايم عبد العلاي د. -32

 .1111  كلية التجارة ببنها  جامعة الزقازيق  العدد الثاني  الدراسات والبتوث التجارية

  كلياة التجاارة مجلاة الدراساات والبتاوث التجارياةسواق المنافساة  اادي محسن دعية  المحاسبة الإدارية الإسرواتيجية: الدخل المحاسبي في أ د. -31

 .1114ببنها  جامعة الزقازيق  

 الرسائل العلمية: (ج)

  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلياة إطار فتري مقروح للمتاسبة الإدارية في ظل تطور الفتر المحاسبي والفتر الإداريجلال محمد أبو الغيط   -1

 .2221جنوب الوادي   التجارة بسوااج  جامعة

  رساالة دكتاوراه التتلفة الشااملة إدارةالإطار العلمي لنظام التتاليف في المنشآت الصناعية في ظل مفهوم سيف الإسلام محمود عبد المجيد   -2

 .2222في المحاسبة  كلية التجارة  جامعة القاارة  

دراساااة تطبيقياااة في الوحااادات  -الاقتصااااديةة التنافساااية للوحااادات تطبياااق مااانهج إدارة التتلفاااة لإياااراض زياااادة القااادر محماااد أحماااد دساااوقي   -3

 .1111  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة  جامعة عين شمس  الاقتصادية في جمهورية مصر العربية

  القارارات  دراسااة تطبيقيااة إطااار مقااروح لتطاوير معلومااات المحاساابة الإدارياة وزيااادة فاعلياة دور المحاسااب الإداري في اتخاااذااشام أحمااد عطياة   -4

 .1112رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية التجارة  جامعة عين شمس  

  رسالة دكتوراه في المحاسبة  كلية تطور أيظمة معلومات المحاسبة الإدارية في بيئة التصنيع الحديثة  دراسة يظرية تطبيقيةاشام زيلول إبراايم   -1

 .2221ان  الأعمال  جامعة حلو  وإدارةالتجارة 

 رى:خأ  (د)

  ماؤتمر المحاسابة عان الأداء في مواجهاة التتاديات المعاصارةفي ظل المفاايم المختلفة للرقاباة   الأداءعبد الرحمن محمود عليان  المحاسبة عن  د. -1

 .2222الجمعية العربية للتتاليف والمحاسبة الإدارية والمعهد المصري للمتاسبين  القاارة  مايو 
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